
LAMPIRAN D 

Panel Penilai dan Panel Rayuan  SULIT 
 

KEANGGOTAAN PANEL PENILAI DAN PANEL RAYUANKRITERIA KECEMERLANGAN BAGI URUSAN 

KENAIKAN PANGKAT SECARA TIME-BASED BERASASKAN KECEMERLANGAN (TBBK) PEGAWAI 

PERKHIDMATAN PENDIDIKAN (PPP) DI KEMENTERIAN PENDIDIKAN MALAYSIA (KPM) 

 
KATEGORI 1 – Guru Di Sekolah Menengah dan Sekolah Rendah 

GRED PANEL PENILAI (3 Ahli) PANEL RAYUAN (2 Ahli) 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN SISWAZAH (PPPS) 

 

DG52 

Ke Gred 

DG54 

 

1. Ketua Penilai : 

 Pengetua / Guru Besar 
 

2. Penilai Kedua :  

 Penolong Kanan 
 

 3.  Penilai Pertama : 

 Penolong Kanan 
 

1.Pengerusi : 

 Pegawai PPD 
 

 2.   Ahli : 

 Timbalan PPD / 

 Penolong Pegawai PPD / 

 Ketua Unit Sekolah Menengah 
 

Urus setia :  
Unit Perkhidmatan di PPD 

 
Bagi Negeri Perlis / WP Putrajaya / WP Labuan 
 
1.   Pengerusi : 

 Pengarah JPN 
 

2.   Ahli : 

 Timbalan Pengarah / 

 Ketua Sektor JPN 
 
Urus setia :  
Unit Naik Pangkat JPN 
 

 

DG48  

Ke Gred 

DG52 

 

 

DG44  

Ke Gred 

DG48 

 

 

DG41 

Ke Gred 

DG44 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN LEPASAN DIPLOMA (PPPLD) 

 

DGA34 

Ke Gred 

DGA38 

 

1.  Ketua Penilai: 

 Guru Besar 
 

2.  Penilai Kedua :  

 Penolong Kanan 
 

3.  Penilai Pertama : 

 Penolong Kanan 
 
 
 
 

1. Pengerusi : 

 Pegawai PPD 
 

2.   Ahli : 

 Timbalan PPD / 

 Penolong Pegawai PPD / 

 Ketua Unit Sekolah Rendah 
 

Urus setia :  
Unit Perkhidmatan PPD 

 

Bagi Negeri Perlis / WP Putrajaya / WP Labuan 
 

1.   Pengerusi : 

 Timbalan Pengarah JPN 
 

2.   Ahli : 

 Ketua Sektor JPN 
 

Urussetia :  
Unit NaikPangkat JPN 
 

 

DGA32 

Ke Gred 

DGA34 

 

 

DGA29 

Ke Gred 

DGA32 



LAMPIRAN D 

Panel Penilai dan Panel Rayuan  SULIT 
 

KATEGORI 2 –Pensyarah Di InstitutAminuddinBaki (IAB) / InstitutPendidikan Guru Malaysia 
(IPGM) / KolejMatrikulasi (KM) / English Language Teaching Centre (ELTC) 

GRED PANEL PENILAI (3 Ahli) PANEL RAYUAN (2 Ahli) 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN SISWAZAH (PPPS) 
 

DG52 

Ke Gred 

DG54 

 

 

1. Ketua Penilai : 

 Rektor / Pengarah Bahagian / 
Pengarah Cawangan / Kampus / 
Timbalan Pengarah Bahagian 
 

2. Penilai Kedua :  

 Timbalan Rektor /Timbalan Pengarah 
Bahagian/Timbalan Pengarah 
Cawangan/ Kampus /Ketua Pusat 
 

 3.  Penilai Pertama : 

 Pengarah Kampus /Timbalan 
Pengarah Bahagian / Pengarah 
Cawangan / Pengarah Kolej / 
Timbalan Pengarah Kampus / 
Timbalan Pengarah Cawangan/ 
Ketua Pusat / Ketua Jabatan 

IAB/IPG/ELTC 
1.  Pengerusi : 

 Timbalan Ketua Pengarah Pendidikan 
Malaysia (Pembangunan Profesionalisme 
Keguruan)  
 

Kolej Matrikulasi 
Pengerusi : 

 Timbalan Ketua Setiausaha (Pengurusan) 
 

2.   Ahli : 

 Pengarah  IAB /  

 Rektor IPG / 

 Pengarah KM  
 

 
Urus setia :  
Unit NaikPangkat di IAB/IPGM /KM /ELTC 

 
 

 

DG48  

Ke Gred 

DG52 

 

DG44  

Ke Gred 

DG48 

 

1.  Ketua Penilai : 

 Pengarah Bahagian / Pengarah di 
Kampus / Pengarah di Cawangan 
Timbalan Pengarah Bahagian 
 

2.  Penilai Kedua :  

 Timbalan Pengarah Bahagian / 
Timbalan Pengarah di Kampus / 
Timbalan Pengarah di Cawangan / 
Ketua Pusat 
 

3.  Penilai Pertama : 

 Ketua Penolong Pengarah / Ketua 
Sektor /Ketua Pusat / Ketua 
Pendaftar / Ketua Jabatan /Ketua 
Unit 

 

 

DG41 

Ke Gred 

DG44 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN LEPASAN DIPLOMA (PPPLD) 

 
DGA34 

Ke Gred 

DGA38 

 

1.  Ketua Penilai: 

 Rektor /Pengarah Bahagian 
 
2.  Penilai Kedua :  

 Timbalan Rektor /Timbalan Pengarah 
Bahagian 

 
3.  Penilai Pertama : 

 Ketua Penolong Pengarah /Ketua 
Sektor /Ketua Pusat /Ketua Pendaftar/  
Ketua Jabatan /Ketua Unit 
 
 

1.  Pengerusi : 

 Timbalan Ketua Setiausaha (Pengurusan) / 
Timbalan Ketua Pengarah Pendidikan 
Malaysia (Pembangunan Profesionalisme 
Keguruan)  

 
2.   Ahli : 

 Pengarah  IAB / Rektor IPG /Pengarah KM  
 
Urus setia :  
Unit NaikPangkat di IAB/  IPGM/KM /ELTC 
 
 
 



LAMPIRAN D 

Panel Penilai dan Panel Rayuan  SULIT 
 

KATEGORI 3 – Penolong Kanan / Ketua Unit   

GRED PANEL PENILAI (3 Ahli) PANEL RAYUAN (2 Ahli) 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN SISWAZAH (PPPS)  
 
 

DG52 
Ke Gred 

DG54 
 
 

 
1.  Ketua Penilai : 

 Pengarah Kampus /Timbalan 
Pengarah Bahagian /PPD 
 

2.  Penilai Kedua :  

 Timbalan Pengarah Kampus /Ketua 
Sektor /Timbalan PPD 
 

3.  Penilai Pertama : 

 Ketua Jabatan /Pengetua 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
1.   Pengerusi : 

 Pengarah JPN / Rektor IPG / KM / ELTC 
 

2.   Ahli : 

 Timbalan Pengarah JPN/ IPG/ IAB/ KM/ 
ELTC / Ketua Sektor JPN 

 
Urus setia :  
Unit Naik Pangkat JPN/IPG/IAB/KM/ELTC 
 

 
DG48 

Ke Gred 
DG52 

 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN LEPASAN DIPLOMA (PPPLD) 

 

DGA34 

Ke Gred 

DGA38 

 

 

 

 
1.  Ketua Penilai : 

 Timbalan  PPD 
 

2.  Penilai Kedua :  

 Ketua Unit  PPD  
 

3.  Penilai Pertama : 

 Guru Besar 
 

 
1.   Pengerusi : 

 Timbalan Pengarah JPN 
 

2.   Ahli : 

 Ketua Sektor JPN 
 

 
Urus setia :   
Unit Naik Pangkat JPN 

 

 

DGA32 

Ke Gred 

DGA34 

 

 

 

 

DGA29 

Ke Gred 

DGA32 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN D 

Panel Penilai dan Panel Rayuan  SULIT 
 

KATEGORI 3 – Ketua Pusat/ Ketua Jabatan / Pengetua / Guru Besar 

GRED PANEL PENILAI (3 Ahli) PANEL RAYUAN (2 Ahli) 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN SISWAZAH (PPPS) 

 
 

DG52 

Ke Gred 

DG54 

 

 
1.  Ketua Penilai : 

 Timbalan Rektor/Pengarah 
Bahagian/Timbalan Pengarah 
Bahagian / Timbalan Pengarah JPN 
 

2.  Penilai Kedua :  

 Timbalan Pengarah/ KetuaSektor di 
Bahagian /Ketua Sektor di JPN 

 
3.  Penilai Pertama : 

 Timbalan Pengarah/ Ketua Penolong 
Pengarah di Bahagian berkenaan/ 
Pegawai Pendidikan Daerah (PPD) 
 

 
1.  Pengerusi : 

 Timbalan Ketua Pengarah Pendidikan 
(Operasi) / Timbalan Ketua Pengarah 
Pendidikan Malaysia (Pembangunan 
Profesionalisme Keguruan) / Timbalan 
Ketua Setiausaha (Pengurusan)  
 
 

2.   Ahli : 

 Pengarah  JPN / Pengarah Bahagian 
berkenaan 

 
 
Urus setia : 
Unit NaikPangkat JPN / Unit Perkhidmatan di  
Bahagian berkenaan 
 

 
DG48 

KeGred 

DG52 

 
1. Ketua Penilai : 

 Timbalan Rektor/ Pengarah 
Bahagian/ Timbalan Pengarah 
Bahagian /Timbalan Pengarah JPN 
 

2.  Penilai Kedua :  

 Timbalan Pengarah/ Ketua Sektor di 
Bahagian / Ketua Sektor di JPN 

 
3.  Penilai Pertama : 

 Timbalan Pengarah/ Ketua Penolong 
Pengarah di Bahagian berkenaan/ 
Ketua Pusat di IAB / Pegawai 
Pendidikan Daerah (PPD) 

 
1. Pengerusi : 

 Timbalan Ketua Pengarah Pendidikan 
(Operasi)/ Timbalan Ketua Pengarah 
Pendidikan (Pembangunan 
Profesionalisme Keguruan) / Timbalan 
Ketua Setiausaha (Pengurusan) 
 
 

2.   Ahli : 

 Pengarah  JPN /Pengarah Bahagian 
berkenaan 

 
 
Urus setia :  
Unit Naik Pangkat JPN /Unit Perkhidmatan di 
Bahagian berkenaan 
 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN LEPASAN DIPLOMA (PPPLD)  

 
DGA32 
Ke Gred 
DGA34 

 

 
1.  Ketua Penilai : 

 Pegawai Pendidikan Daerah ( PPD) 
 

2.  Penilai Kedua :  

 Timbalan PPD 
 

3.  Penilai Pertama : 

 Ketua Unit PPD 
 
 
 
 

 
1.     Pengerusi : 

 Timbalan Pengarah JPN 
 

2.   Ahli : 

 Ketua Sektor JPN 
 
Urussetia :  
Unit Naik Pangkat JPN 

 
 
 
 
 

 
DGA34 
Ke Gred 
DGA38 

 



LAMPIRAN D 

Panel Penilai dan Panel Rayuan  SULIT 
 

KATEGORI 4 – Pegawai di Bahagian-Bahagian di KPM 
 

GRED PANEL PENILAI (3 Ahli) PANEL RAYUAN (2 Ahli) 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN SISWAZAH (PPPS) 

 
DG52 

Ke Gred 
DG54 

 

 
1.  Ketua Penilai :  

 Rektor / Pengarah Bahagian 
 

2.  Penilai Kedua : 

 Timbalan Rektor /Timbalan Pengarah 
Bahagian 
 

 3. Penilai Pertama : 

 Ketua Penolong Pengarah /Ketua 
Sektor /Pendaftar/ Ketua Unit 
 
 

 
1.   Pengerusi : 

 Timbalan Ketua Pengarah Pendidikan 
Malaysia (Operasi / Dasar / Pembangunan 
Profesionallisme Keguruan)  
 

2.   Ahli : 

 Rektor / Pengarah Bahagian 
 
 

Urus setia :  
Unit Perkhidmatan di Bahagian berkenaan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
DG48  

Ke Gred 
DG52 

 

 
DG44  

Ke Gred 
DG48 

 

 
DG41 

Ke Gred 
DG44 

 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN LEPASAN DIPLOMA (PPPLD) 

 
DGA34 
Ke Gred 
DGA38 

 

 
1.  KetuaPenilai : 

 Rektor / PengarahBahagian/ 
TimbalanPengarah JPN / PPD 
 

2.  Penilai Kedua : 

 TimbalanRektor/ Timbalan Pengarah 
Bahagian /KetuaSektor di JPN / 
Timbalan PPD 
 

3.  Penilai Pertama : 

 KetuaPenolongPengarah / Ketua 
Sektor /KetuaPusat /KetuaPendaftar/  
KetuaJabatan / Ketua  Unit 
 
 

 
1.  Pengerusi: 

 TimbalanKetuaPengarahPendidikan 
Malaysia (Pembangunan 
ProfesionalismeKeguruan)  
 

2.   Ahli : 

 KetuaJabatanTempatBertugas 
 
Urus setia :  
Unit Perkhidmatan di Bahagian berkenaan 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN D 

Panel Penilai dan Panel Rayuan  SULIT 
 

KATEGORI 4 – Pegawai  Pinjaman/Kader di Agensi lain 
 

GRED PANEL PENILAI (3 Ahli) PANEL RAYUAN (2 Ahli) 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN SISWAZAH (PPPS) 

 
DG52 

Ke Gred  
DG54 

 

 
1.  Ketua Penilai : 

 Ketua Pengarah / Pengarah Bahagian/ 
Jabatan/ Agensi / Timbalan Pengarah 
Bahagian/ Jabatan/ Agensi 
 

2.  Penilai Kedua: 

 Pengarah Bahagian/ Jabatan/ Agensi/ 
Timbalan Pengarah Bahagian/Jabatan/ 
Agensi / Ketua Sektor/ Ketua Penolong 
Pengarah 
 

3.  Penilai Pertama: 

 Timbalan Pengarah Bahagian/Jabatan/ 
Agensi/ Ketua Penolong Pengarah / 
Ketua Sektor / Ketua Unit 
 

 
1.   Pengerusi: 

 Timbalan Ketua Pengarah 
Pendidikan Malaysia 
(Pembangunan Profesionalisme 
Keguruan)  
 

2.   Ahli: 

 Ketua Jabatan Tempat Bertugas 
 
 
 

Urus setia :  
Cawangan Perkhidmatan BPSM 

 
 

 
DG48  

Ke Gred  
DG52 

 

 
DG44  

Ke Gred 
DG48 

 

 
DG41  

Ke Gred 
DG44 

 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN LEPASAN DIPLOMA (PPPLD) 

 
DGA34 
Ke Gred 
DGA38 

 

 
1 . Ketua Penilai : 

 Pengarah Bahagian/ Jabatan/ Agensi 
 

2.  Penilai Kedua: 

 Timbalan Pengarah Bahagian/ Jabatan/ 
Agensi 
 

3.  Penilai Pertama: 

 Ketua Penolong Pengarah / Ketua 
Sektor / Ketua Unit 
 

 
1.  Pengerusi: 

 Timbalan Ketua Pengarah 
Pendidikan Malaysia 
(Pembangunan Profesionalisme 
Keguruan)  
 

2.   Ahli: 

 Ketua Jabatan Tempat Bertugas 
 
Urus setia :  
Cawangan Perkhidmatan BPSM 
 
 
 

 

 
DGA32 
Ke Gred 
DGA34 

 

 
DGA29 
Ke Gred 
DGA32 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN D 

Panel Penilai dan Panel Rayuan  SULIT 
 

 

KATEGORI 4 – Pegawai  di Jabatan Pendidikan Negeri (JPN) 
 

GRED PANEL PENILAI (3 Ahli) PANEL RAYUAN (2 Ahli) 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN SISWAZAH (PPPS) 

 
DG52 

Ke Gred 
DG54 

 

 
1.  Ketua Penilai : 

 Pengarah JPN 
 

2.  Penilai Kedua: 

 TimbalanPengarah JPN 
 

 3. Penilai Pertama: 

 KetuaKetua Sektor  
 
 
 

 
1.   Pengerusi: 

 TimbalanKetuaPengarah 
Pendidikan Malaysia (Operasi) 
 

2.   Ahli: 

 PengarahJPN 
 
 
 

Urus setia : 
Unit Naik Pangkat di JPN  
 

 
 

 
DG48  

Ke Gred 
DG52 

 

 
DG44  

Ke Gred 
DG48 

 

 
1.  Ketua Penilai : 

 Timbalan Pengarah JPN 
 

2.  Penilai Kedua: 

 Ketua Sektor  JPN 
 

 3. Penilai Pertama: 

 Ketua Unit 
 

 
DG41 

 Ke Gred  
DG44 

 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN LEPASAN DIPLOMA (PPPLD) 

 
DGA34 
Ke Gred 
DGA38 

 

 
1.  Ketua Penilai : 

 Timbalan Pengarah JPN 
 

2.  Penilai Kedua : 

 Ketua Sektor 
 

3.  Penilai Pertama : 

 Ketua Unit 
 

 
1.   Pengerusi : 

 TimbalanKetuaPengarah 
Pendidikan Malaysia (Operasi) / 
Pengarah JPN 
 

2.   Ahli : 

 TimbalanPengarah JPN  
 
 

Urus setia : 
Unit Naik Pangkat di JPN  
 

 
 

 
DGA 34 
Ke Gred 
DGA 32 

 

 
DGA29 
Ke Gred 
DGA32 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN D 

Panel Penilai dan Panel Rayuan  SULIT 
 

KATEGORI 4 – Pegawai  di Pejabat Pendidikan Daerah (PPD) 
 

GRED PANEL PENILAI (3 Ahli) PANEL RAYUAN (2 Ahli) 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN SISWAZAH (PPPS) 

 
DG52 

Ke Gred 
DG54 

 

 
1.  Ketua Penilai : 

 Pengarah JPN 
 

2.  Penilai Kedua: 

 Timbalan Pengarah JPN 
 

 3. Penilai Pertama: 

 Ketua Sektor  
 

 
1.   Pengerusi: 

 TimbalanKetuaPengarah 
Pendidikan Malaysia (Operasi)  
 

2.   Ahli: 

 PengarahJPN 
 
 

Urus setia :  
Unit Naik Pangkat JPN 

 
 

 
DG48  

Ke Gred 
DG52 

 

 
1.  Ketua Penilai : 

 Timbalan Pengarah JPN 
 

2.  Penilai Kedua : 

 Ketua Sektor  JPN 
 

 3. Penilai Pertama: 

 Pegawai Pendidikan Daerah (PPD) 
 

 
DG44  

Ke Gred 
DG48 

 

 
1.  Ketua Penilai : 

 Pegawai Pendidikan Daerah (PPD) 
 

2.  Penilai Kedua: 

 Timbalan PPD 
 

 3. Penilai Pertama: 

 Ketua Unit 
 

 
DG41 

Ke Gred 
DG44 

 

PEGAWAI PERKHIDMATAN PENDIDIKAN LEPASAN DIPLOMA (PPPLD) 

 
DGA34 
Ke Gred 
DGA38 

 

 
1.  Ketua Penilai : 

 Pegawai Pendidikan Daerah (PPD) 
 

2.  Penilai Pertama: 

 Timbalan PPD 
 

 3. Penilai Kedua: 

 Ketua Unit 
 

 
1.  Pengerusi: 

 Pengarah JPN 
 

2.   Ahli: 

 Pegawai Pendidikan Daerah 
(PPD)  

 
 
Urus setia :  
Unit Naik Pangkat JPN 
 
 
 

 

 
DGA 34 
Ke Gred 
DGA 32 

 
DGA29 
Ke Gred 
DGA32 

 


